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SENARYOLAR
HAKKINDA

Senaryolar nedir ve bunlari
neden kullanmaliyim?

Kibris'in Gelecekleri senaryolari, Kibris toplumunun farkl kesimlerini
temsil eden 36 Kibrisli bireyden olusan bir grup tarafindan olusturul-
mustur. Grubun yarisi Kibrisli Rum, diger yarisi Kibrish Turk bireyler-
den olugmaktadir ve grupta toplumsal cinsiyet esitligi saglanmistir.

Bu ekip, sekiz giin siiren atdlye ¢alismalarinda, dikkate alinmasi gereken esas giicleri be-

lirlemek, 6nemli sorular sormak, olasiliklari degerlendirmek ve gelecegin neler getirebi-
lecegine dair hikayeler olusturmak icin birlikte calisti.

Grup, Kibris'in gelecegine dair dort senaryo olusturdu:

YOL BENIM ONLARIN BiZiM

YOK YOLUM YOLU YOLUMUZ
Tikaniklik ve Ayrisma ve karsithk  Baski altinda barig Dayanikli barig
eylemsizlik senaryosu senaryosu senaryosu
senaryosu

Bu senaryolar Bu senaryolar
tahmin degildir. tahmin degildir.

Bunlar, mevcut gercekligimiz hakkinda daha derinlemesine
konusmamiza ve diisiinmemize yardimci olmak iizere gelecege dair
olasi yollar tanimlayan hayal iiriinii hikayelerdir.
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Alistirmanin amaci:

—> Kibrislilar arasinda adanin olasi
gelecekleri ve bu geleceklerin
sundugu firsatlar, riskler ve segimler
hakkinda agik ve yansitici stratejik
diyalogu kolaylastirmak,

— Bireysel ve kolektif akil kararlari
ve stratejik eylemleri tesvik etmektir.

Senaryolar lizerinde yapilandiriimig diisinmenin amaci, ne olacagl konusunda bir fikir
birligine varmak degildir. Senaryolari bireysel ve kolektif stratejileri sekillendirmek ve
ilham vermek, olasi yollari aydinlatmak ve sonraki adimlari netlestirmek igin kullanarak
neler olabilecegi hakkinda tartisma baslatmaktir.

Dolayisiyla senaryolarin basarisi, gelecekte gercekten gerceklesip gerceklesmedigine
gore degil, bugiiniin secimlerini etkileyip etkilemedigine gére degerlendirilir. Bazen en
6nemli senaryo, geriye déniip baktigimizda, kaginmayi bagsardigimiz senaryodur.

Bu nedenle senaryolarin basarili olabilmesii¢in insanlarin senaryolar tizerinde diisiinme-
si ve konusmasi elzemdir. Senaryolari gelistirirken, bugiiniin ve gelecegin zorluklarini ele
almamizi saglayan ortak bir dil yaratiyoruz.

ister etkili bir lider ister ilgili bir vatandas olsun, herkesi farkli senaryolar ve bunlarin so-
nuclari hakkinda konusmak lizere baskalariyla bir araya gelmeye tesvik ediyoruz. Bu dii-
stinme bireysel ya da kolektif, yliz ylize ya da sanal olabilir. Bu konugsmaya dayanarak,
arzu ettigimiz bir gelecek gercekligini desteklememize olanak taniyan segimler yapabi-
lir ve isbirligine dayali ittifaklar kurabiliriz.

“Doniistiiriicii senaryolarla ve isbirligine yonelik

bu yeni yaklasimla ilgili deneyimlerim goz oniine
alindiginda, benzer bir yaklasim uygulayan yeni
Kibris'in Gelecekleri girisimini duymaktan memnuniyet
duydum. Bu yaklasim bizi karmasikliktan korkmamaya,
gerceklerden korkmamaya, aksine bu karmasikligin
sundugu farkl perspektifleri ve olasiliklar: dikkate
almaya ve buna ek olarak, kosullar gerektirdiginde
stratejimizi degistirmeye istekli olmaya davet eder.
Ancak o zaman etkili bir isbirligi tesis edebilir ve daha
iyi bir yarimin temellerini atabiliriz.”

— Juan Manuel Santos,
Eski Kolombiya Devlet Bagkani ve Nobel Barig Odiilii sahibi

Bu kitapgikta yer alan ydntemleri kullanmadan énce dért
senaryonun icerigine gdz atmanizi dneririz.

Senaryo raporunun tamaminin yani sira dilediginiz gibi kullanabileceginiz ve
cogaltabileceginiz diger faydali sunum materyallerini projenin web sitesinde
bulabilirsiniz:

www.cyprusfutures.org

Lutfen fikirlerinizi sosyal medyadan da paylasarak katkida bulunun:

Facebook: Twitter: Instagram:
www.facebook.com/ www.twitter.com/
cyprusfutures cyprusfutures cyprusfutures/

www.instagram.com/



SENARYOLAR
HAKKINDA BIREYSEL
DUSUNME

Senaryolar hakkinda nasil
diusunurum ve bunlari
etkilemedeki kendi rolumiu
nasil kesfederim?

Kibris'in Gelecekleri senaryolari, adadaki her yurttas ve her sektérden
liderin yani sira Kibris ile calisan bolgesel ve uluslararasi aktorler icin
de gecerlidir. Herkesin gelecegin belirlenmesinde bir roli vardir ve
herkes bu gelecegin adada nasil sekilleneceginden etkilenmektedir.

Burada senaryolar lizerinde bireysel olarak diisiinmek icin bir dizi soru ve ara¢ sunuyo-
ruz. Kibris'in gelecegi ve sizin bu gelecekteki roliinliz hakkindaki diisiincelerinizi derin-
lestirmek icin ister bes dakika ister birkag saat boyunca bu sorularla kisisel olarak mesg-
gul olmanizi tesvik ediyoruz.

Dislincelerinizin sonuglarini dilerseniz akranlarinizla, ortaklarinizla ve is arkadaslarinizla
ve hatta aynifikirde olmadiginiz kisilerle sanal veya yiiz ylize etkilesimler yoluyla paylas-
maya davet ediyoruz.
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Bireysel disinme icin sorular Bireysel disinme araclari

Her senaryo:
— Bu senaryo bende hangi duygulari — Sayet gerceklesirse, hangi firsatlardan
uyandiriyor? en iyi sekilde yararlanabilirim ve

o hangi tehditler veya zorluklarla
— Bu gergeklesebilir mi? karsilasabilirim?
—> Sayet gerceklesirse, bunun benim

. 8 N — Hangi segeneklere sahip olurum?
lizerimde, deger verdigim insanlar

lizerinde, pargasi oldugum gruplar — Bu olasi gelecege hazirlanmak,

lizerinde ve genel olarak Kibrislilar onu dnlemek veya gerceklesmesine

tizerinde nasil bir etkisi olur? yardimci olmak igin bugiin ne
yapabilirim?

Senaryo dizisi:

— Senaryo dizisi bir biitlin olarak bende hangi duygulari uyandiriyor?
— Su anda daha 6nce gérmedigim neyi gériiyorum?

—> Farkli senaryolar hayal ediyor muyum?

Gelecek:

— Gelecekle ilgili beni kaygilandiran ne?
—> Gelecekle ilgili beni heyecanlandiran ne?

— Kibris i¢in vizyonum ne?

Benim roliim:

— Gelecegi sekillendirmek icin nerede giiciim var?

— Nasll bir rol oynamak istiyorum?

— Gelecegi sekillendirmek icin ne gibi eylemlerde bulunabilirim?

10 1




Senaryolari bir gruba etkili
bir sekilde nasil sunabilirim
ve diyalogun bunlar
etrafinda sekillenmesini
nasil tesvik edebilirim?

Kibris’in Gelecekleri senaryolari, gelecekle ilgili karsi karsiya oldu-
gumuz firsatlara, risklere ve segimlere dikkat ¢cekmek icin ada ve
bolge genelinde ¢ok cesitli sesleri bir araya getirme firsati sunmak-
tadir. Senaryolar, tek bir mesaji olan bir iirinden ziyade, diistinmeyi,
tartismayi ve eyleme ge¢cmeyi saglayacak bir katalizérdiir.

Stratejik eylemler baslatmak ve Kibris'in gelecegine iliskin tartismalar derinlestirmek
icin farkli sesler ve farkl sézciiklerle ada genelinde ve 6tesinde tekrarlanan ilgi ¢ekici
bir konu ortaya atmak istiyoruz. Sizler de sunumlar, tartismalar, toplantilar ve calistaylar
diizenleyerek ve senaryolari medya ve sosyal aglar aracili§iyla duyurarak bu ¢abaya kat-
kida bulunabilirsiniz.

3

KAMUSAL
DIYALOGUN VE
FARKINDALIGIN
CANLANDIRILMASI
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Yayginlastirma gayretlerine
siz de sunlari yaparak katkida
bulunabilirsiniz:

—> Sunum ve diyalog etkinligi diizenleyerek

— ls arkadaglariniz, akranlariniz veya stratejik ortaklariniz igin brifing veya tartigma
toplantisi organize ederek

—> Medyaya ulasarak

—> Senaryolar ve mesajlarina iliskin makaleler, blog génderileri veya tweet'ler yazarak

— Katildiginiz konferans ve seminerlerde senaryolardan s6z ederek

—> Mevcut siyasi olaylar hakkinda senaryolar baglaminda yorumlar yaparak

—> Cyprus Futures sosyal medya hesaplarini takip edip ilgili mesajlari paylasarak

14

Sunum ve diyalog etkinligi
nasil dizenlenir
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Sunum ve diyalog etkinlikleri
icin drnek gindem

0500 KARSILAMA VE AGILIS 1500

Etkinligin diizenleyicisi katilimcilari karsilar
ve etkinligin amaclarini paylasir.

Kolaylastirici etkinligin nasil isleyecegini aciklar.

0s10 TANISMA

GRUP TARTISMASI

Genel oturumda veya kiigiik masalarda tartigma
icin kolaylastiricilik yapin ve ardindan

genel toplanti diizenleyin.

Bugiin bu senaryolardan bir veya daha fazlasinin
ortaya ¢ikmakta olduguna dair ne gibi

isaretler gériiyoruz?

Bu senaryolar bize ne gibi firsatlar, riskler ve segenekler sunuyor?

Her katiimcidan “Eger bir kahinle konusabilseydiniz, 2035
yilinda Kibris'in gelecegi hakkinda ne sormak isterdiniz?” diye

diislinmesini isteyin. Eger grubunuz 20 kisiden kiiciikse, her bir
kisiden ismini ve sorusunu sdylemesini isteyin. Eger grup 30 kisiden 1540
biyiikse, katilimcilardan komsulariyla paylagsmalarini isteyin ve
ardindan biitiin katilimcilarla paylagsmak iizere 5-6 soru isteyin.

DUSUNME

Katilimcilarin bir kismindan veya hepsinden “Daha
once gérmedigim neyi simdi gériiyorum?” sorusuna
verdikleri yaniti paylagmalarini isteyin.

0s30 SENARYOLARI SUNUN

www.cyprusfutures.org adresinde bulunan yonetici 2500
sunumunu kullanin.

KAPANIS

16
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SENARYOLAR |
HAKKINDA KOLEKTIF
DUSUNME

Senaryolar baglaminda
kolektif dusunmeyi nasil
kolaylastirabilirim?

Senaryolari yayginlastirmanin ve tartisma baglatmanin étesinde, bir
grubun senaryolari birlikte diistinmesi i¢in derinlemesine bir yol ari-
yor olabilirsiniz. Ornegin, giinliik faaliyetlerinde birlikte ¢caligmayan
bir topluluk, sektor, akran grubu veya farkl yurttas gruplarinda ko-
lektif diisiinmeye ev sahipligi yapmak isteyebilirsiniz.

Kolektif diiglinme siirecinizin amaci, grubun ortaya ¢ikanlar hakkindaki kavrayisini derin-
lestirmek ve/veya olasi eylemler hakkinda beyin firtinasi yapmak olabilir.

Daha derin bir diyalog seviyesine ulagmak istiyorsaniz, en az doért saat sliren oturum-
lar planlamanizi 6neririz; boylece hem senaryolarin igerigini kavramak ve i¢sellestirmek
hem de grup icin ne anlam ifade ettiklerini anlamak amaciyla yeni i¢cgoriiler elde etmek
icin zamaniniz olur.

Bu boélimde bu tip diyaloglara ev sahipligi yapmak igin araclar ve fikirler bulacaksiniz.

19
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lletisim seviyeleri

Senaryolar hakkinda kolektif bir diyaloga hazirlanirken, farkl tiirde
iletisim tirleri oldugunu unutmayin. Her tiriin agsagida aciklanan yeri
ve faydasi vardir. Bu dili grubunuzla paylasmaniz, bilincli bir sekilde
disuinmeye sevk eden bir diyaloga gecmenize yardimci olabilir.

INDIRME

indirme; alisiimisg, kibar,
bilinen veya beklenen
seyleri séyledigimiz
konusma bigimidir.
Beynimizin alisilagelmis
yanitlarini sanki bir
bilgisayarmisiz gibi
“indiririz.” indirmek
“dogru” cevabi hizl bir
sekilde saglayabilir ve
barigi veya statiikoyu
yerinde tutabilirken,
baglamdaki karmasik
degisikliklerle
ugrasirken veya yeni bir
sey yaratmaya calisirken
yetersiz kalir.

20

MUNAZARA

Miinazara, catisma
yaratma riski olsa bile
fikirlerimizi acikga
sodyledigimizigin
indirmeden farkldir.
Alternatif gercekleri,
bakis acilarini ve
secenekleri aktif
olarak arama siireci,
konusma diizeyinde
onemli bir sigramayi
temsil eder. Ancak bu
modda, hala siirekli
olarak ayni fikirde olup
olmadigimizi sorgulariz
ve ana yonelimimiz
“hakli” olma arayisidir.

DIYALOG KURMA

Diyalog, empati ve
6zdustiniim gerektiren
yaratici iletisimdir. Bu
modda dikkatle dinler,
belli bir niyetle konusur,
anlamaya ve yeni
anlamlar kegfetmeye
calisinz. Birbirimizin
deneyimleriniirdeler
ve fark ettiklerimizi
paylasiriz. Gercekten
uretken bir diyalog, bir
grubun kolektif anlayig
gelistirmesine yardimci
olabilir.

Diyalog ve kolektif
duslinme araclari

GEMBER DIYALOGU (30 KATILIMCIYA KADAR)

Katilimcilar gember seklinde sandalyelere oturmaya davet edin ve gruba bir soru yo-
neltin. Herkesten soruyla ilgili diistincelerini paylagsmasini isteyin, cemberin etrafinda
dolagin veya hazir olduklarinda konusmaya davet edin. ideal olan herkesin sesini ayri ayri
duymaktir. Katimcilari dikkatle dinlemeye ve belli bir niyetle konusmaya tesvik edin

KUCUK GRUP SOHBETLERI

Ozellikle grubunuz 15-20 kisiden fazlaysa, konugmanin bazi bélimleri igin kiigiik grupla-
ra ayrilmak faydali olacaktir. Gruplara bu bélimiin sonundaki is izlencesini doldurmak,
en 6nemli ti¢ zorluk ve en énemli l¢ firsati ya da dénistiriicli eylemler icin en &nemli
t¢ fikri olusturmak gibi bir gorev verebilirsiniz. Sonunda, 6grendiklerinizi paylagmak icin
tlim gruba geri déniin.

iKiLi YOROYUSLER

Yiriiyerek konusmanin giiclinii genellikle hafife alinz. Toplantilarimizin ¢ogu otura-
rak yapilr. Birlikte ylrlyerek ilham arayabilir, enerji yaratip odaklanabilir, harekete
yonelik dirtimizle baglanti kurabilir ve kolektif diiglincelerimizi derinlestirebiliriz.
Yonlendirici bir soru etrafinda birlikte diisinmek icin ikili gruplar halinde 20 dakikalik bir
ylrlyls bile farkli bireylerden olusan gruplarin tretkenliginde ve isbirligi kapasitesinde
biyiik bir fark yaratabilir.

Bu kitap¢igin diger bolimlerinde yer alan arag ve fikirlerin timii kolektif diisinme igin de uyarlanabilir.

“Gelecekle iliski kurmak gelecekte degil, simdiki zamanda
gerceklesir. Gelecege odaklanmak bugiinii gorme seklimizi
degistirir, oyle ki bugiinii ve stratejik gerekliliklerini ‘yeniden
algilar1z. Gelecekten 6grenmek heyecan verici ve zorlayicidir
ciinkii giiniimiizle iliski kurma seklimizi ebediyen degistirir.”

— Oliver Freeman
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Kolektif disinme
icin drnek sorular

Bireysel diiglinme boliimiindeki tiim sorular kolektif diistinme siirecine de uygulanabilir.
Cevaplarimizi bir grup icinde paylasarak kendimiz icin derinlestirebiliriz.

Ayrica, kolektif diyalog icin 6zellikle faydali olan baska sorular da vardir:

— Senaryolarla ilgili olarak bize ilging gelen neler var?

— Bir veya birden fazla senaryonun kendilerini
gerceklestirdigini gdsteren ne gibi isaretler gériiyoruz?

—> Kibris'in geleceginin ydniini etkileyen en 6nemli
giiclerin hangileri oldugunu distiniiyoruz?

— Kibris'in gelecegini etkilemek icin en dnemli araglar nelerdir?

—> 2035'te Kibris'in en biiyilik potansiyelinin ne oldugunu diisliniiyoruz?

— Bu grubun kolektif etki alani nedir?

—>Kibris'in gelecegini etkileyebilecek eylemler icin ne gibi fikirler tiretebiliriz?

22

Kucik Grup Sohbetleri: Izlence

Bu senaryo Bu senaryo Bu senaryoyu Bu
bize ne gibi bize ne gibi uyarlamak senaryoya
firsatlar zorluklar icinne etki etmek

sunuyor? sunuyor? yapariz? icin neler
yapabiliriz?

23



EGITIM ORTAMINDA
SENARYOLAR

Senaryolar1t mevcut bir
egitim programima nasil
dahil edebilirim?

Senaryolar; siyaset, sosyoloji, iktisat, isletme, kamu yonetimi, gaze-
tecilik veya diger disiplinlerle ilgili akademik programlarda tesvik
edici bir unsur olabilir.

Senaryolara iliskin ders hazirlamak i¢in web sitesinde verilen slayt sunumunu kullanin
ve/veya sinifta tartisma yapmadan énce raporu, web sitesini ve sosyal medya paylasim-
larini 6n okuma olarak verin.

Bir diger secenek de doért senaryo hakkinda akademik bir tartisma veya seminer diizen-

leyerek katilimcilari senaryolarda yansitildigini gordiikleri zorluklar ve firsatlar ile politi-
ka veya strateji ¢cikarimlari hakkinda yorum yapmaya davet etmektir.

25
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Ogrenci 6devleriigin fikirler

—> Bu senaryolarin giinlimiizde ortaya ¢iktigina dair ne gibi isaretler gériiyorsunuz?
Mevcut egilimlere iliskin verileri kullanarak her bir senaryonun inandiriciligini
savunan bir makale yazin.

—> Hangi senaryonun en uygun ve zorlayici oldugunu disiiniiyorsunuz?
Argiimaninizi agiklayan bir makale yazin veya bir sunum hazirlayin.

— Haber medyasi gelecekte ne diyecek? Her bir senaryo icin 2035 yili
perspektifinden bir gazete yazisi, basin aciklamasi veya blog yazisi yazin.

—> Bu senaryolari géz 6niinde bulundurarak, en ¢cok hangi giicleri izliememiz
gerekiyor? Bugiin gordiigiiniiz 6riintileri ve egilimleri tartistiginiz bir makale yazin.

—> Senaryolardan birini, temel anlamini koruyarak ancak kendi toplumunuz igin
Ozel bir baglama oturtarak yeniden yazin.

—> Besinci bir senaryo yazin — baska neler olabilirdi?

—> Dort senaryonun sizin i¢in anlamini yansitan bir rol canlandirma yapin veya
sanat eseri olusturun.

N
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SENARYOLARLA
STRATEJI
GELISTIRME

Kurulusum veya diger
kuruluslar stratejilerimizi veya
politikalarmmmzi gelistirmek icin
senaryolari nasil kullanabilir?

Senaryolar, bir kurulusun veya kolektifin stratejisini gelistirmek veya
yeniden diisiinmek ve yeni politikalarin gelistirilmesine rehberlik et-
mek i¢in yararli bir aractir.

Senaryolarla galigirken biiyiik resme ve uzun vadeye bakariz. Senaryolar yarin ne
yapmaniz gerektiginin cevabini dogrudan vermez. Ancak her bir senaryonun sonuglari
Uzerinde diislinerek, kurulusunuzun hangi konumda olmasini istediginizi, hangi giiglere
dikkat etmeniz gerektigini ve Kibris'in gelismekte olan geleceginde c¢abanizi en iyi
nereye harcayacaginizi diisiinebilirsiniz. Senaryolar ayni zamanda girisimleri ve eylemleri
planlamaniza yardimci olacak stratejik bir netlik yaratir.

iste size dzel stratejik planlama ihtiyaclarinizi kargilamak iizere dzellegtirebileceginiz
fikirler, sorular ve araclar.

29
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Senaryo tabanli stratejik
planlamanin amaclari

Kibris'i etkileyen itici glicleri daha Senaryolarin kurulusa veya
iyi anlamak kolektife sundugu zorluklari ve
firsatlari tespit etmek

Kurulus veya kolektif i¢in
stratejik yonlendirme ve éncelik
inisiyatifleri gelistirmek

Katilimcilarin biyiik resmi
ve uzun vadeyi gérebilme
becerilerini gelistirmek

STRATEJI GELISTIRMEK ICIN SORULAR

— Bu senaryolar kurulusumuz veya kolektifimiz igin ne
gibi firsatlar, riskler ve zorluklar sunuyor?

— Baglamimiz gergevesinde hangi giiclere, gostergelere
veya uyari isaretlerine dikkat etmemiz gerekiyor?

—> Her bir senaryoda hangi konumda olmak isterdik?

—> Arzu ettigimiz gerceklik nedir?

— What is our desired reality?

— Hangi stratejileri/politikalari takip etmek istiyoruz?

—> Neleri yapmayi birakmamiz, neleri yapmaya baslamamiz
ve neleri yapmaya devam etmemiz gerekiyor?

—> Simdi ne diisinmemiz ve ne yapmamiz gerekiyor?

30

STRATEJI GELISTIRMEK
ICIN SORULAR

SWOT

SWOT analizi belli bir kurulugsun veya girisimin giicli (Strengths), zayif (Weaknesses)
yonlerinin, sahip oldugu firsatlarin (Opportunities) ve karsi karsiya oldugu tehditlerin
(Threats) degerlendirilmesinde yaygin bir sekilde kullanilan bir ydontemdir. Hem icsel
hem de digsal faktorlerin incelenmesi bakimindan bir cerceve sunmasi nedeniyle bir
dizi senaryo i1siginda ¢alismak icin basit ve ilging bir haritalandirma aracidir.

ICSEL Giiclii yonler Zayif yonler

Bu senaryolar 1s1ginda, Kibris'in Bu senaryolar isiginda,

gelecegine uyum saglama veya kurulugunuzun Kibris'in

bu gelecegi etkileme konusunda  gelecegine uyum saglama veya

kurulusunuzun giiclt yonleri doénustirme konusunda bizi

nelerdir? dezavantajli duruma distiren
zayif yonleri nelerdir?

DISSAL Firsatlar Tehditler

Bizim 6zel baglamimizda, Bizim 6zel baglamimizda,
senaryolar bize ne gibi firsatlar senaryolar karsimiza ne gibi
sunuyor? tehditler ¢ikariyor?

Grup olarak galisarak giicli yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere iligkin drnekleri ya-
piskan kagitlarina yazin ve bunlari bir veya daha fazla tahtaya yapistirin. Dogrudan tah-
taya yazmak yerine yapiskan kagit kullanmanin avantaji esnekliktir: Ornegin, bir kisinin
tehdit olarak gérdiigii bir konu ayni zamanda bir firsat olarak yeniden ifade edilebilirse,
yapiskan kagitlari kolayca degistirebilir ve dort alan arasinda tagiyabilirsiniz.

Strateji oturumu SWOT ile sona ermez. SWOT, senaryolar 1s18inda stratejinizi tanimla-
maya ge¢meden 6nce, senaryolarin kurulusunuza 6zel etkilerini baglama oturtmak igin
bir haritalama aracidir.
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KALDIRAG NOKTALARININ BELIRLENMESI

Kaldirag noktasi, belirli bir durumu ele almak igin stratejik olarak harekete gegebilecegi-
niz bir yerdir. Az miktarda gaba kii¢iik bir degisiklige yol acacaksa diisiik kaldirag noktasi-
dir. Az miktarda ¢aba biiyiik bir degisime yol acabiliyorsa yiiksek kaldirag noktasidir. Kar-
masik toplumsal sorunlarla ugrasirken, yiiksek kaldirag noktalari temel nedenleri ele alan
noktalardir. Temel nedenleri belirlemenin bir yolu siirekli olarak “neden?” diye sormaktir.

— “Bu neden oldu?” diye sorun,
ardindan “Bu neden?” diye sorun
ve temel nedene ulastiginiza
inanana kadar “neden” diye
sormaya devam edin.

— Kibris'in gelecegiile ilgili olarak
sizi kaygilandiran bir olay belirleyin.

Belirli durumlarin temel nedenlerini belirledikten sonra, kaldirag alaninizi disiiniin. C6-
ziimleri uygulamak icin kaynaklariniz ve kapasiteniz nerede var? Ortaklik yoluyla etki
alaninizi nasil genisletebilirsiniz?

Ardindan, harcanan gabaya karsilik en yiiksek etkiyi elde etmek igin kurulusunuzun ener-
jisini ve kaynaklarini nereye yatirabilecegini disiiniin. “Glcliimiiz nerede?” diye diisiinlin.

ViZYON GELISTIRME

Bu faaliyette her katiimci arzu ettigi gercekligin bir resmini gizer. Resme kendilerini ve
kurulusu da dahil etmeleri gerekir. ilham almak icin, Kibris'in Gelecekleri senaryolarini
birbirinden ayiran farkli unsurlarin her biri igin arzu ettiginiz gerceklikte neler oldugu-
nu dusiinmek isteyebilirsiniz. Bunlari web sitesinde bulunan senaryolarin karsilastirmali
tablosunda ve senaryo raporunda bulabilirsiniz.

Vizyonunuzu ¢izdikten sonra sunlari dikkate alin:

— Tespit ettigimiz gliclii ve zayif
yonler, firsatlar ve tehditler goz
oniine alindiginda bu seyler nasil
gerceklesebilir?

—> Bu durumun gercek olmasi icin
nelerin meydana gelmesi gerekir?
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Stratejik niyetinizi tanimlamak

SWOT analiziniz, kaldirag noktalariniz ve vizyonunuzu temel
alarak kurulusunuzun stratejik niyetini netlestirin:

Stratejik Niyet = Kurulusun atacadi adimlarin net ve kolayca anlasilabilir beyant.

1 | Her bir ekip liyesinden stratejik niyet beyanini kendi sdzciikleriyle anlatmasini isteyin.

2  Bubeyanlarin benzestigi veya ayristigi yerleri grup olarak tespit edin.

3 Kolektif bir beyanda fikir birligine ulagmaya caligin.

“Korku ve rahatsizlik strateji olusturmanin
esas parcalaridir ... gercek strateji risk almak
ve zorlu secimler yapmakla ilgilidir.”

— Roger L Martin
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SECENEK VE EYLEM GELISTIRMEK

Ust diizey stratejik amacinizi netlestirdikten sonra, kisa vadeli secenekleriniz ve eylem-
leriniz hakkinda beyin firtinasi yapmak isteyebilirsiniz.

Beyin firtinasi oturumuna su soruyla baslayin: “Oniimiizdeki yil stratejik amacimiza ulag-
mamiza yardimci olacak hangi eylemleri gerceklestirebiliriz?”

Gruptan yapiskan kagit tizerine eylem fikirleri yazmalarini isteyin ve bunlar kisaca tek
tek okuyun. Beyin firtinasi sirasinda higbir fikri reddetmeyin veya tartismayin. Diger in-
sanlarin fikirlerini dinleyin ve aklinizda fikir yaratip yaratmadigina bakin.

Masada birgok segenek varken, grup olarak, daha fazla degerlendirmeyi hak ettigini di-

stindiiklerinizi se¢in. Senaryolarin tespit edilen segenekler tizerindeki potansiyel etkile-
rini ve sonuglarini g6z éniinde bulundurun.
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STRATEJIK EYLEMLERI PROTOTIPLEME

Prototipleme, stratejik bir eyleme 6nemli miktarda kaynak ayirmadan dnce onu insa
etmenin, test etmenin ve iyilestirmenin bir yoludur. Fikrin gliciini hizli bir sekilde
degerlendirmek icin bir dizi kiiglik 6lcekli deney yapma ve ardindan 6grendiklerinize
dayanarak fikri uyarlama sirecidir.

Prototipleme yoluyla kanitlanmamis bir fikri alip bunu geri bildirim, veri ve gézlem
tarafindan desteklenen bir fikre ddnustiirmiis olursunuz.

Prototipleme adimlari:

1. Fikrinizin modelini olusturun (bu bir ¢izim veya modelleme materyali
kullanarak yaptiginiz tic boyutlu bir 3D modeli olabilir).

2.1s arkadaslarinizi size geri bildirimde bulunmaya davet edin.

4. Girisimi kiiclik 6lcekte test edin ve sonuglar yakindan gézlemleyin.

Prototipleme bir 6grenme siirecidir. Prototipi yapilan fikir
gelistikce elde edilen bilgilerin, icgodriilerin ve geri bildirimlerin
kaydini tutmak ¢ok dnemlidir. Fikir yineleme yoluyla buyiik
olcekte uygulanmaya deger bir seye dénusebilir.
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Kurulusunuz bakimindan i¢ etkileri
gbz 6ninde bulundurmak

Stratejiniz sadece dis diinyada ne gibi adimlar atmak istediginizle
ilgili degildir. Ayni zamanda kurulusunuzun kendi kilturini, kapasi-
tesini, yapisini ve ¢alisma seklini nasil uyarlamasi gerekebilecegi ile
de ilgilidir.

SUNLARI GOZ ONUNDE BULUNDURUN:

Ekibinizi kurulusun nasil gelisebilecegine iligkin ifadeler olusturmaya davet edin. Her bir
ifadeyi tahtaya yazin.

ifadelerden herhangi birine itiraz olup olmadigini kontrol edin ve itiraz eden kisiye bu-

nun yerine ne énerecegini sorun. Cogu ekip iiyesinin tizerinde hemfikir oldugu ve ilham
aldig 5-6 list diizey ifadeye sahip olana kadar siireci devam ettirin.

SONRA SUNLARI TARTISIN:

. | . |
—> Bu olasi geleceklere yanit — Gelismelerin farkinda olmak ve —> Bu asamadan sonra ilerlememize —> Bu siireci nasil yiriitecegiz?
verebilmek igin dniimiizdeki hizla degisen bir diinyaya anlam ne yardimci olacak? Kim liderlik edecek? Miimkiin
bes yilda nasil bir kurulus haline verip degisen bir sey yok fikrine oldugu takdirde her bir ifade icin

gelmemiz gerek? takilip kalmamak igin 6grenmemiz
ve somutlastirmamiz gereken ne
gibi kapasiteler var?

— Boyle bir kurulus haline gelmek
icin bugiin ne gibi adimlar atabiliriz?
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ayri bir lider belirleyin.
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KIBRISIN OLASI
GELECEKLERI

2022 2035

Kibris Gelecekleri senaryolari, ¢esitli kesimlerden gelen 36 Kibrisli
tarafindan, her birinin goniilli olarak 15 glinlin Gzerinde kendi
zamanlarindan ayirarak gelistirilmistir. Grubun kolaylastiriciligini,
uluslararasi gecerlilige sahip bir ydéntem kullanan Reos Partners
(www.reospartners.com) yapmistir. Proje, PRIO Cyprus Centre ve
Result Mediation Foundation tarafindan desteklenmistir. Finansman
ise Hollanda, Norvec (PRIO araciligiyla) ve Finlandiya hiikimetleri
tarafindan saglanmistir.

Uretilen tiim materyaller genel kullanima aciktir, serbestce
kullanilabilir.

Senaryolarin nasil kullanilacagina dair baska fikirleriniz varsa, litfen
bunlari su platformlara génderin:

www.facebook.com/cyprusfutures

ve/veya

info@cyprusfutures.org
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